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�^hWW>�D�Ed�Zz�d�ZD^�K&��h^/E�^^ 

 
dŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ǁŚĞŶ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ĐůŝĞŶƚ�ŝƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ� 

WŝůůŝŶŐ�Θ��Ž�^ƚŽĐŬďƌŽŬĞƌƐ�>ƚĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂŐĞŶƚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĞŝƚŚĞƌ͗ 
 

�͗ Ă�Įƌŵ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ďŽĚǇ͖ 
 
�͗ Ă�Įƌŵ�ŽĨ�ƐŽůŝĐŝƚŽƌƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽŶ�ĞǆĞŵƉƚ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƉĂƌƚ�ϮϬ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�

^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�DĂƌŬĞƚƐ��Đƚ�ϮϬϬϬ�;&^D�Ϳ�͖�Žƌ 
 
�͗ Ă� Įƌŵ� ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� &ŝŶĂŶĐŝĂů� �ŽŶĚƵĐƚ� �ƵƚŚŽƌŝƚǇ� ;&��Ϳ� ƚŽ� ĐĂƌƌǇ� ŽŶ� ƌĞŐƵůĂƚĞĚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ�

;ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�Įƌŵ�ŽĨ�ƐŽůŝĐŝƚŽƌƐ�Žƌ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ� ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�&��͘Ϳ 

 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ďŽǆĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�dĞƌŵƐ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ďǇ�
ƐŝŐŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ 

�ůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�'ĞŶĞƌĂů�dĞƌŵƐ�ĂŶĚ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�;ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞͿ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘��WŝůůŝŶŐ�Θ��Ž�ĂƌĞ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&���;&ZE�ϲϱϮϭϭϰͿ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�dĞƌŵƐ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&��� ;͞ƚŚĞ�
ƌƵůĞƐ͟Ϳ͘ 
 
dŚĞ�ƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌƵůĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&���ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĨĐĂ͘ŐŽǀ͘ƵŬ͘� 
 
zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ͗�� 
 
;WůĞĂƐĞ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ďŽĚǇ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďŽǆͿ 
 
 
�ĂƚĞŐŽƌǇ���ĮƌŵƐ�;ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐͿ     
 
��ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� Įƌŵ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌƵůĞƐ� ŽĨ� Ă�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ďŽĚǇ�ǁŚŝĐŚ� ůŝĐĞŶƐĞƐ� ǇŽƵ� ƚŽ� ĐŽŶĚƵĐƚ�
ĞǆĞŵƉƚ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&^D��ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�&^D��͖�Žƌ� 

 
�ĂƚĞŐŽƌǇ���ĮƌŵƐ�;ƐŽůŝĐŝƚŽƌƐͿ�        
 
�� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� Įƌŵ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌƵůĞƐ� ŽĨ� Ă� ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ďŽĚǇ� ĂŶĚ� ĂŶǇ� ƌĞŐƵůĂƚĞĚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�&^D��͖�Žƌ 

 
�ĂƚĞŐŽƌǇ���ĮƌŵƐ�;&���ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ĮƌŵƐͿ 
 

�Ŷ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽŶ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ͘ 
 

 

EĂŵĞ�ŽĨ�ĂŐĞŶƚ͗ 
 
�ĚĚƌĞƐƐ͗ 
 
 
 
 
dĞů�EŽ͗�     �ŵĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ͗� 



� 

dŚĞƐĞ�dĞƌŵƐ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Žƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐůŝĞŶƚ�
ŽĨ�ǇŽƵƌƐ�;͞ƚŚĞ��ůŝĞŶƚ͟Ϳ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Žƌ�ŝƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ďǇ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƵƐ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�
ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ƵƐ͘ 
 

· /Ŷ� ĐĂƌƌǇŝŶŐ� ŽƵƚ� ǇŽƵƌ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� ŽŶ� ďĞŚĂůĨ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ůŝĞŶƚ͕� ǁĞ� ǁŝůů� ƚƌĞĂƚ� ƚŚĞ� �ůŝĞŶƚ� ĂƐ� ŽƵƌ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�&���ZƵůĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă��ĂƚĞŐŽƌǇ���Įƌŵ�
;&��� ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ� ĮƌŵƐͿ� ǇŽƵ� ƌĞƚĂŝŶ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ĐŽŵƉůǇŝŶŐ� ǁŝƚŚ� &��� ƌƵůĞƐ� ƌĞůĂƟŶŐ� ƚŽ�
ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ͕� ǁŚĞƌĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ůĞǀĞů�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘ 

 
· tĞ� ǁŝůů� ĐůĂƐƐŝĨǇ� ƚŚĞ� �ůŝĞŶƚ� ĂƐ� Ă� ƌĞƚĂŝů� ĐůŝĞŶƚ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� &��͛Ɛ� ƌƵůĞƐ� ƵŶůĞƐƐ�

ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͘ 
 
· tĞ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉĂĐŬĂŐĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ŽƵƌ�ĂĚǀŝĐĞ�ŝƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚǇƉĞƐ�

ŽĨ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ĂƐ�ǁĞ� ĚŽ� ŶŽƚ� ĂĚǀŝƐĞ� ŽŶ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� ƉĞŶƐŝŽŶ� Žƌ� ůŝĨĞ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ŚŽǁĞǀĞƌ� ŽƵƌ�
ƉƌŽĚƵĐƚ�ƌĂŶŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƟĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘�� 

 
· /Ŷ�ŐŝǀŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͕�ǇŽƵ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚƵůǇ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂŐĞŶƚ�ďǇ�

Žƌ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůŝĞŶƚ�ƚŽ�ĂĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�dĞƌŵƐ�ŽĨ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ͘ 

 
&Žƌ��ĂƚĞŐŽƌǇ���ĮƌŵƐ�;ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐͿ� 
 

· tĞ�ĂƌĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ďŽĚǇ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶ�
ĞīĞĐƚ� ƵŶƟů� ǇŽƵ� ŶŽƟĨǇ� ƵƐ� ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘� � tĞ� ŚĂǀĞ� ŶŽ� ŽďůŝŐĂƟŽŶ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŝŶ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƌƵůĞ�Žƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ďŽĚǇ͘��zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƌƵůĞ�Žƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
&���Žƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&^D�͘ 

� 
 
&Žƌ��ĂƚĞŐŽƌǇ���ĮƌŵƐ�;ƐŽůŝĐŝƚŽƌƐͿ 
 

· tĞ� ĂƌĞ� ĞŶƟƚůĞĚ� ƚŽ� ĂƐƐƵŵĞ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵƌ� Įƌŵ� ŝƐ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĐĂƌƌǇ� ŽŶ� ĞǆĞŵƉƚ� ƌĞŐƵůĂƚĞĚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�&^D��ƵŶƟů�ǇŽƵ�ŶŽƟĨǇ�ƵƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƌƵůĞ�Žƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ďŽĚǇ͘�zŽƵ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƌƵůĞ�Žƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�&���Žƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&^D�͘ 

 
 

&Žƌ��ĂƚĞŐŽƌǇ���ĮƌŵƐ�;&���ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ĮƌŵƐͿ 
 

· zŽƵ� ǁŝůů� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ĂƵƚŚŽƌŝƐĂƟŽŶ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� &^D�� ĂŶĚ� ǁŝůů� ŶŽƟĨǇ� ƵƐ� ŝĨ� ǇŽƵƌ�
ĂƵƚŚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĐĞĂƐĞƐ͘� 

 
· tĞ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ŶŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůŝĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵ�

ƐĞĐƵƌĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ǀŝĞǁ� ŽŶ-ůŝŶĞ� ĐŽƉŝĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ůŝĞŶƚƐ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕� ǀĂůƵĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŶŽƚĞƐ͘�WůĞĂƐĞ� ŶŽƚĞ� ǁĞ� ǁŝůů� ĂƐƐƵŵĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ƐĞŶĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ůŝĞŶƚ� ŽƵƌ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĂƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ŽƉĞŶŝŶŐ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� ĂŶĚ� ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�
ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŝƚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

 
· tĞ� ĂƌĞ� ĞŶƟƚůĞĚ� ƚŽ� ĂƐƐƵŵĞ͕� ǁŝƚŚŽƵƚ� ĞŶƋƵŝƌǇ͕� ƚŚĂƚ� ĂŶǇ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ǁŚŝĐŚ� ǇŽƵ� ŐŝǀĞ� ƚŽ� ƵƐ�

ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� �ůŝĞŶƚ� ŝƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ĂŶĚ� ĂĐĐƵƌĂƚĞ� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ƌĞŵĂŝŶƐ� ƐŽ� ƵŶůĞƐƐ� ǁĞ� ĂƌĞ� ĂĚǀŝƐĞĚ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ďǇ�ǇŽƵ�Žƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ĚŽƵďƚ�ŝƚ͘ 

 
 
 



� 

· zŽƵ�ǁŝůů�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŽ�ƵƐ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�DŽŶĞǇ�>ĂƵŶĚĞƌŝŶŐ�
ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůŝĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�
ĮƌƐƚ� ƐƵƉƉůǇ� ƵƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĐƵƐƚŽŵĞƌ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͘� � �ĞƉĞŶĚŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ŝƚ� ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƵƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�
ĂƉƉůǇ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ͬ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘ 

 
· /Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕� ƚŚĞŶ� ǁĞ� ǁŝůů� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ� ŽƵƌ� ŽǁŶ� ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�

ŝĚĞŶƟĨǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůŝĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůŝĞŶƚ͘ 
 
· zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƟĨǇ�ƵƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ďĞĐŽŵĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůŝĞŶƚ�Žƌ�

ƚŽ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�dŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĂŶǇ� ƐƵƐƉŝĐŝŽŶƐ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů� ĐƌŝŵĞ͕�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂďƵƐĞ�Žƌ�ĂŶǇ�ĂůůĞŐĞĚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ 

 
· tŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ůŝĞŶƚ� ŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ZƵůĞƐ͕� ǁĞ� ĂƌĞ� ĞŶƟƚůĞĚ� ƚŽ� ĂĐĐĞƉƚ� ǇŽƵƌ�

ĐŽŶƐĞŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ��ůŝĞŶƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƐŝŐŚƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌŵ�ďĞĨŽƌĞ�ĚĞĂůŝŶŐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƐ͘� 

 
· tŚĞŶĞǀĞƌ�ǁĞ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�ĂŶ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ�Žƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�;Ğ͘Ő͘�ŽŶ�ĂŶ�ĂĚ�ŚŽĐ�Žƌ�

ŶŽŶ-ƉŽƌƞŽůŝŽ�ďĂƐŝƐͿ͕�ƚŚĞ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂĚǀŝĐĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ŽŶ�Ă�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶĂƌǇ�ďĂƐŝƐ�
ǁŝůů� ďĞ� ƌĞůŝĂŶƚ� ƵƉŽŶ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵƉƉůŝĞĚ� ƚŽ� ƵƐ� ŝŶ� ŽƵƌ� ĐůŝĞŶƚ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĂŶǇ� ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŽ�ƵƐ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůŝĞŶƚ�ďŽƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŝŶŝƟĂů�
ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ͕� ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ͕�ǁŚĞŶĞǀĞƌ� ƚŚĂƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�Žƌ� ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�
ĂŶǇ�ƐŽƌƚ͘� 

 
· hŶůĞƐƐ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂĐƟŶŐ�ĂƐ�ĂŶ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�ŝĨ�

ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂĐĐĞƉƚĞĚ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ŵĂŶĂŐŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂĐĐŽƵŶƚ� Žƌ� ƉŽƌƞŽůŝŽ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ� ŽĨ�
ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�Žƌ�ĨŽƌ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ŽŶ�Ă�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ďĂƐŝƐ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ƌĞƚĂŝŶ�
ƚŚŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘� 

 
· /Ĩ�ǁĞ�ĂŐƌĞĞ� ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�ĂŶ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ� ŽŶ�Ă�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶĂƌǇ�ďĂƐŝƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ��ůŝĞŶƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�

ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶĂƌǇ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞ�
ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŐƌĞĞĚ�ǁŝƚŚ͕�Žƌ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ͕� ƚŚĞ��ůŝĞŶƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ�
ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůŝĞŶƚ͛Ɛ�ŽǀĞƌĂůů�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ƉůĂŶŶŝŶŐ� ŶĞĞĚƐ� ĂŶĚ� ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘� KƵƌ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ� ĂƌĞ� ƐĞƚ� ŽƵƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ĞƌǀŝĐĞ� >ĞǀĞů�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϳ͘�    

 
· /Ĩ�ǁĞ�ĂŐƌĞĞ͕� ƚŚĞ��ůŝĞŶƚ͛Ɛ� ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶŽŵŝŶĞĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘� �tĞ�

ĂĐĐĞƉƚ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐĂĨĞ� ĐƵƐƚŽĚǇ� ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ŶŽŵŝŶĞĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ͘� WůĞĂƐĞ� ŶŽƚĞ� Ăůů�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐůŝĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƐŝŐŶ�ŽƵƌ�EŽŵŝŶĞĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�;ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚͿ��ƚŽ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞ�ƵƐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐĞƚƐ͘�dŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�/^�Ɛ�Žƌ�^/WWƐ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ŝƐ��ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

 
· �ůů�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƵƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ� ƚŚĞ��ůŝĞŶƚ�ǀŝĂ� ƚŚĞ����^�Žƌ��ŚĂƉƐ�ƐǇƐƚĞŵ�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�

ĐŚĞƋƵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůŝĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͘��ŶǇ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƵƐ�ƚŽ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ĐůŝĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ĐůŝĞŶƚ�ŵŽŶĞǇ͘ 

 
· �ůů�ƐƚŽĐŬ�ďŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ��ůŝĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ�Žƌ�ŚĞůĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ŶŽŵŝŶĞĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�^ƚ�

�ŶŶƐ�^ƋƵĂƌĞ�EŽŵŝŶĞĞƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�Žƌ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�
WŝůůŝŶŐ�Θ��Ž�ǁŝůů��ďĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůŝĞŶƚ͘��ŶǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƐƚŽĐŬ�ƚŽ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŽƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ĐůŝĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ͘ 

 
· hŶůĞƐƐ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƐ͕� ŝŶ� ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƵƐ�ŽŶ�

ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůŝĞŶƚ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�dĞƌŵƐ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͕�ǇŽƵ�ĂĐĐĞƉƚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƵŵƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƵƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌŝƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ĨƌŽŵ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ƐƵŵƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĨƌĂƵĚ�
ŽŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚ͘� 

 



� 

· tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ƵŶƐŽůŝĐŝƚĞĚ�ƌĞĂů�ƟŵĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉƌŽŵŽƟŽŶƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ǁĞ�ĚŽ�ƐĞŶĚ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�/^��Θ�W�WdĂůŬ͘ 

 
· dŚĞƐĞ� dĞƌŵƐ� ŽĨ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� ĂƌĞ� ďŝŶĚŝŶŐ� ƵƉŽŶ� ƵƐ� ĂŶĚ� ŵĂǇ� ŽŶůǇ� ďĞ� ǀĂƌŝĞĚ� ďǇ� ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ� ǁƌŝƩĞŶ�

ŶŽƟĐĞ͘ 
 
· /ŶĐůƵĚĞĚ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƐƵŵƐ� ǁŚŝĐŚ� ŵĂǇ� ďĞĐŽŵĞ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƵƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ǁŚŝĐŚ� ǁĞ� ĐŚĂƌŐĞ� ŽŶ�

ƵŶƐĞƩůĞĚ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ďĂůĂŶĐĞƐ 
 
· tĞ� ĂŐƌĞĞ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� Ăůů� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ĂƌĞ� ƐƵŝƚĂďůǇ� ƐŬŝůůĞĚ� ĂŶĚ͕� ǁŚĞƌĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ�

ƌĞůĞǀĂŶƚ�&���ĂƉƉƌŽǀĂů�Žƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�^DΘ�Z͘� 
 
· EĞŝƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ƐŚĂůů�ĚŽ͕�ĂƩĞŵƉƚ�Žƌ�Žŵŝƚ�ƚŽ�ĚŽ͕�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Žƌ�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�

ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ůĂǁ�Žƌ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ� 
 
· zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƟĨǇ�ƵƐ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƵƉŽŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĂĐƟŽŶ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�

ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ŝƚ͘� 
 
· zŽƵ�ǁŝůů� �ŶŽƟĨǇ�ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ďĞĐŽŵĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŵĂƩĞƌ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�

ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ͕�Žƌ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͕�ůŝƟŐĂƟŽŶ�Žƌ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ǁŚŝĐŚ� ƌĞůĂƚĞƐ͕� Žƌ� ĐŽƵůĚ� ƌĞůĂƚĞ͕� ƚŽ� ŽƵƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ǇŽƵ� ĂŐƌĞĞ� ƚŽ� ŝŶĨŽƌŵ� ƵƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĞƚĂŝůƐ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚĞůĂǇ 

 
· �ůů�ĐůŝĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�

ƌĞůĞǀĂŶƚ� ĚĂƚĂ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ůĂǁƐ͘�tĞ�ǁŝůů� ŶŽƚ� ƐĞůů͕� ƚƌĂĚĞ͕�ŵĂƌŬĞƚ� Žƌ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ĐůŝĞŶƚ� ĚĂƚĂ� ƚŽ� Ă� ƚŚŝƌĚ�
ƉĂƌƚǇ͕�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚƵƟĞƐ͘� 

 
· �ŝƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ŵĂǇ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĞīĞĐƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŚĂůů�ŐŽ�

ŝŶƚŽ�ůŝƋƵŝĚĂƟŽŶ͕�ŝĨ�Ă�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�Žƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ŝƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͘�Kƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐĞĂƐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�&���Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌ͘� 

 
· /Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĞĂƐĞ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�ĂĚǀŝƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůŝĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƟĨǇ�ƵƐ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�

ƉŽƐƐŝďůĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘� WŝůůŝŶŐ� ƌĞƐĞƌǀĞ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ƌĞƚĂŝŶ� ƚŚĞ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ůŝĞŶƚ͘� 

 
· tĞ� ŵĂǇ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ� ĂĚǀŝƐĞƌ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ǁŚĞƌĞ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ŽďƚĂŝŶĞĚ� ĂŶĚ� ǀĞƌŝĮĞĚ� ƚŚĞ� �ůŝĞŶƚ͛Ɛ� ǁƌŝƩĞŶ�

ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ;ƐĞĞ� ƉĂŐĞ� ϴ� ĨŽƌ� ĂĚǀŝƐĞƌ� ĐŚĂƌŐĞƐͿ͘� tĞ� ǁŝůů� ŶŽƚ� ĞŶƚĞƌ� ŝŶƚŽ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ƐŚĂƌŝŶŐ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� Žƌ� ŽīĞƌ� ͛ŬŝĐŬ-ďĂĐŬƐ͛� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� &Žƌ� ƚŚĞ� ĂǀŽŝĚĂŶĐĞ� ŽĨ� ĚŽƵďƚ͕�
ĂĚǀŝƐĞƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ǁŝůů�ĐĞĂƐĞ�ŽŶ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ƚŚĞ��ůŝĞŶƚ͕�ŝŶĨŽƌŵ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂĐƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂůĨ͘ 

 
· ��ůů�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�

ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƚǇ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘� 
 
· dŚĞ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ƐŚĂůů� ƌĞŵĂŝŶ� ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů͘� �ůů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�

ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůŝĞŶƚ�ƐŚĂůů�ƌĞŵĂŝŶ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͘� 
 
· �ĂĐŚ� ƉĂƌƚǇ� ƐŚĂůů� ŐŝǀĞ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ŶŽƟĐĞ� ĂƐ� ƐŽŽŶ� ĂƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ŽĨ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�

ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƩĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŝŵƉĂŝƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůŝĞŶƚƐ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�� 



� 

 

WůĞĂƐĞ�ŝŶŝƟĂů�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŽƉƟŽŶƐ�ďĞůŽǁ͗ 
 

 
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�ƐŝŐŶĞĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĚĞĨĂƵůƚ�ƚŽ�ŽƉƟŽŶ�ϭ͘ 
 
�ůŝĞŶƚ�tĞď��ĐĐĞƐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƉŝůůŝŶŐ͘ĐŽ͘ƵŬ�ĂŶĚ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�͞ĐůŝĞŶƚ�ůŽŐ�ŝŶ͘͟ 
 
 

 zKhZ��>/�Ed�t�������^^��K���/^   
 
hƉŽŶ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĞŵĂŝů�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ǁĞď�ĂĐĐĞƐƐ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�Ğ-ŵĂŝů�ƐƵƉƉůŝĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�&���ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘ 

 
^/'E���&KZ��E��KE���,�>&�K&�W/>>/E'�Θ��K��z͗ 
 
 
EĂŵĞ�ŽĨ�ƐŝŐŶĂƚŽƌǇ͗ 
 
�ĞŶŶŝƐ͘�>͘�DŽƌŐĂŶ���;^ĞŶŝŽƌ�WĂƌƚŶĞƌͿ 
 
 
 
tĞ�ĐŽŶĮƌŵ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵƌƌĞŶƚ�DŽŶĞǇ��>ĂƵŶĚĞƌŝŶŐ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ 
              
                
             ;ƉůĞĂƐĞ�ŝŶŝƟĂů�ďŽǆͿ 
 
tĞ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞǀĞů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�;^>�Ϳ͕�ǁŚĞƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͘��dŚĞƐĞ�dĞƌŵƐ�ŽĨ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶƚ�ďǇ         
       

��Θ�K� 

KƉƟŽŶ�ϭ͘ WůĞĂƐĞ� ƌĞĨĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐůŝĞŶƚ� ĨŽƌ� Ăůů� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ĂĐƟŽŶ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘� �ůů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�
ǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�/^��Θ�W�WdĂůŬ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐůŝĞŶƚ͘��tĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ǀĂůƵĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀŝĂ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ƐĞĐƵƌĞ�ǁĞď�ůŝŶŬ͘ 

KƉƟŽŶ�Ϯ͘ WůĞĂƐĞ� ĚŽ� ŶŽƚ� ƐĞŶĚ� ĂŶǇƚŚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐůŝĞŶƚ� ĂŶĚ� ƌĞĨĞƌ� ƚŽ� ƵƐ� ƚŚĞ� ĂŐĞŶƚ� ĨŽƌ� Ăůů�
ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂĐƟŽŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�tĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂƐ� ƚŚĞ�ĂŐĞŶƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀŝĂ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ƐĞĐƵƌĞ�ǁĞď�ůŝŶŬ͘ 

 
EĂŵĞ�ŽĨ�ƐŝŐŶĂƚŽƌǇ͗����� 

 
�ĂƉĂĐŝƚǇ͗��� 

 
^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗�� 

 
�ĂƚĞ͗������������������������������������������� 
 
�������������������� 



� 

^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞǀĞů��ŐƌĞĞŵĞŶƚ� 
 

>ĞǀĞů�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�;ƉůĞĂƐĞ�ŝŶŝƟĂůͿ͗ 
 
�ǆĞĐƵƟŽŶ�ŽŶůǇ�ĚĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽĚǇ� 
 
 
�ĚǀŝƐŽƌǇ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� 
 
 
�ŝƐĐƌĞƟŽŶĂƌǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� 
;/ŶĐůƵĚŝŶŐ��ŝD�ĂŶĚ�W/WͿ 

 
 
&Žƌ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƚŽ�ŽƵƌ��ŝƐĐƌĞƟŽŶĂƌǇ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͗ 
 
�ŽƚŚ� ƉĂƌƟĞƐ� ƐŚĂůů� ŵĂŬĞ� ĂŶĚ� ƌĞƚĂŝŶ� ƌĞĐŽƌĚƐ� ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ĂƐƐĞƐƐ� ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ� Žƌ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ� ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�
ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƌĞĐŽƌĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƟŵĞĨƌĂŵĞƐ� 
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